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Ⅰ、事業概況 

 
平成 27 年度の介護報酬改定は、介護職員処遇改善分等を除くと実質マイナス 4.48％とい

う大幅なマイナス改定であり、サービスの拡充と機能強化を財源の担保なしに事業者に負

担を強いるという非常に厳しい内容であった。一方、WAM による直近の経営分析によると、

在宅強化型が評価されたことに伴い、在宅強化型の赤字施設の割合が減少し、従来型の赤字

施設の割合が拡大したとのデータが示されている。 
平成 30 年度の診療報酬・介護報酬同時改定においても、在宅復帰・在宅支援に関する機

能が評価されることは言うまでもなく、経営基盤の安定には在宅復帰機能の強化が必須で

ある。この様な情勢を踏まえて当協議会は平成 28 年度事業計画に則り活動を遂行した。 
 
「人材確保への取り組みについて」では、介護人材の確保に向けた事業を展開するための

準備を行った。具体的には三重県老人保健施設協会の先行事例「介護助手制度モデル事業」

を視察し、北海道が実施する地域医療介護確保総合基金（介護分）を活用した補助金事業の

平成 29 年度分申請準備を終えた。 
「職員の多様なスキルの習得・質向上への取り組みを支援する」では、研修教育事業を拡

充した。認知症介護研修においては認知症介護基礎研修を新たに位置付け、基礎からリーダ

ーまで階層別に学習できる体系を確立した。この他、定例の職員研修・リーダー研修に加え、

平成 27年度に引き続き、全老健との共催による平成 28年度ビギナー技術研修を開催した。 
「多様な情報の発信により会員施設の運営の一助となる」では、かねてより協議を重ねて

きた機関誌「老健ほっかいどう」を発刊。平成 29 年 1 月に創刊号を会員施設ならびに関係

機関・関連団体等へ発出した。 
 
 最後に、平成 29 年 3 月 11 日（土）に行われた役員改選では、会長をはじめとする前任

の役員 10 名中 10 名全員が再任された上で、新たに幹事 1 名を加え、また監事 1 名を交代

した。 
平成 29 年度は、間近に迫る同時改定の情報収集や対策を図る重要な時期である。充実し

た役員体制で当協議会の事業活動と組織力の強化に取り組むことを誓い、平成 28 年度事業

概況とする。 
 

Ⅱ、会  議 

  

１、総会（定時 1 回・臨時 1 回） 
１）定時総会 
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開  催 平成 28 年 5 月 14 日（土）13：00～ 
会  場 札幌プリンスホテル国際館パミール 
出 席 者 総会 34 会員、委任状 85 会員、懇親会 23 名 
審議事項 第 1 号議案 平成 27 年度事業報告について 

第 2 号議案 平成 27 年度決算報告・会計監査報告について 
 

２）臨時総会 
開  催 平成 29 年 3 月 11 日（土） 13 時 00 分～ 
会  場 ホテルポールスター札幌 
出 席 者 総会 39 会員、委任状 74 会員 
審議事項 第 1 号 次期理事の選任について 

 第 2 号 次期監事の選任について 
 第 3 号議案 平成 29 年度事業計画について 
第 4 号議案 平成 29 年度予算について 

 
 ２、会議（役員会・事務連・部会・委員会） 

１）役員会（理事会 5 回、正副会長会議 2 回、打合せ 1 回） 
① 第 1 回役員会（理事会） 

日  時 平成 28 年 5 月 10 日（火）16：00～17：30 
会  場 ホテルポールスター札幌 
主な議案 第 1 号議案 平成 27 年度事業報告（案）について 
     第 2 号議案 平成 27 年度決算報告（案）について 
     第 3 号議案 平成 28 年熊本震災における義援金について 
     第 4 号議案 平成 28 年度スケジュールについて 
 

② 第 2 回役員会（理事会）第 1 回事務連合同会議 
日  時 平成 28 年 5 月 14 日（土）12:00～12:45 
会  場 札幌プリンスホテル国際館パミール 
主な議案 第 1 号 第 24 回北海道老人保健施設大会について 

       第 2 号 事務連絡会役員の選任について 
       第 3 号 看護介護委員会委員の選任について 
       第 4 号議案 リハビリ委員会委員の選任について 

 
③ 第 1 回正副会長会議 

日  時 平成 28 年 7 月 20 日（水）16：00～18：00 
     会  場 ホテルポールスター札幌 
     協議事項 第 1 号 第 24 回北海道老人保健施設大会について 
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          第 2 号 第 25 回北海道老人保健施設大会について 
          第 3 号 平成 28 年度臨時総会の開催および日程について 
          第 4 号 機関紙の発刊について 
          第 5 号 介護の仕事普及啓発事業について 

 
④ 第 3 回役員会（理事会） 
  日  時 平成 28 年 10 月 12 日（水）16：00～18：00 
  場  所 ホテルポールスター札幌 

主な議案 第 1 号 平成 29 年度基礎研修について 
     第 2 号 第 25 回北海道老人保健施設大会について 

       第 3 号 正会員・準会員の入会について 
       第 4 号 機関誌の発刊について 
       第 5 号 平成 29 年度定時総会の開催および日程について 
       第 6 号 事務連絡会役員ならびにリハビリ委員の選任について 
 

⑤ 役員打合せ 

日  時 平成 28 年 11 月 4 日（金）11：00～11：50 
会  場 ホテルさっぽろ芸文館 
協議事項 第 1 号 平成 29 年度基礎研修について 
     第 2 号 第 25 回北海道老人保健施設大会について 
     第 3 号 正会員・準会員の入会について 
     第 4 号 機関紙の発刊について 

       第 5 号 平成 29 年度定時総会の開催および日程について 
       第 6 号 事務連絡会役員ならびにリハビリ委員の選任について 
 
⑥ 第 2 回正副会長会議 

     日  時 平成 29 年 1 月 18 日（水）16：00～18：00 
     会  場 ホテルポールスター札幌 
     協議事項 第 1 号 役員改選について 

       第 2 号 介護助手モデル事業について 
 

⑦ 第 4 回役員会（理事会） 
  日  時 平成 29 年 2 月 8 日（水）16：00～18：00 
  場  所 ホテルポールスター札幌 
  主な議案 第 1 号 第 25 回北海道老人保健施設大会について 

          第 2 号 特別セミナーの開催について 
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          第 3 号 平成 29 年度事業計画（案）について 
          第 4 号 平成 29 年度予算（案）について 

 

⑧ 第 5 回役員会（理事会）第 4 回事務連合同会議 
  日  時 平成 29 年 3 月 11 日（土）12：00～12：45 
  場  所 ホテルポールスター札幌 
  主な議案 第 1 号 第 25 回北海道老人保健施設大会について 

          第 2 号 平成 29 年度事業計画（案）について 
          第 3 号 平成 29 年度予算（案）について 
          第 4 号 入会申込みについて 
 

２）事務連会議（事務連正副会長会議 3 回、事務連会議 5 回） 
① 第 1 回事務連会議（第 2 回役員会合同） 

前項のとおり 
    
   ② 第 1 回事務連正副会長会議 
     日  時 平成 28 年 7 月 1 日（金）15：00～16：30 

会  場 ホテルポールスター札幌 
協議事項 第１号 事務連役員の担当再編について 

第 2 号 事務連体制や役割、今後について 
第 3 号 各委員会活動について 
第 4 号 全老健との連携、業務区分について 
 

③ 第 2 回事務連会議 
     日  時 平成 28 年 7 月 5 日（火）10：00～11：00 

会  場 ホテルガトーキングダムサッポロ 
協議事項 第 1 号 事務連の役割・担当の再編について 
     第 2 号 第 24 回北海道老人保健施設大会について 

 
   ④ 第 2 回事務連正副会長会議 
     日  時 平成 28 年 9 月 6 日（火）18：00～20：20 
     会  場 札幌グランドホテル 
     協議事項 第 1 号 機関誌の発刊について 
          第 2 号 ブロック体制の構築について 

 

⑤ 第 3 回事務連会議 
日  時 平成 28 年 9 月 24 日（土）13：30～14：30 
会  場 かでる 2.7 
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協議事項 第 1 号 機関誌の発刊について 
第 2 号 地域医療介護総合確保基金（介護分）の事業提案について 
第 3 号 基礎研修（H29～）について 
第 4 号 事務連の役割分担明確化による今後の運営について 

    
   ⑥ 第 4 回事務連会議（委員合同） 
     日  時 平成 28 年 11 月 25 日（金）14：00～17：10 
     会  場 登別清水屋会議室 
     協議事項 第 1 号 平成 29 年度職員研修の開催について 
          第 2 号 平成 29 年度基礎研修の開催について 
          第 3 号 平成 29 年度リーダー研修の開催について 
          第 4 号 第 25 回北海道老人保健施設大会について 
 
   ⑦ 第 3 回事務連正副会長会議 
     日  時 平成 29 年 3 月 9 日（木）16：00～18：00 
     会  場 札幌グランドホテル 
     協議事項 第 1 号 平成 28 年度臨時総会について 
          第 2 号 介護助手モデル事業について 
   ⑧ 第 5 回事務連会議（第 5 回役員会合同） 
     前項のとおり 
 
  ３）看護・介護委員会関係（1 回） 
    前項のとおり 
 

４）リハビリ委員会関係（2 回） 
   ① 第 1 回リハビリ委員会（第 4 回事務連会議合同） 

前項のとおり 
 
   ② 第 2 回リハビリ委員会 
     日  時 平成 29 年 2 月 7 日（火）18：00～19：00 
     会  場 ケアセンター栄町 
     協議事項 第 1 号 次期リハビリ委員の選出について 
          第 2 号 平成 29 年度職員研修について 
 
  ５）認知症介護実践研修運営委員会（3 回） 

① 第 1 回運営会議 
日  時 平成 28 年 10 月 11 日（火）17：00～18：30 
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会  場 かでる 2.7 
協議事項 第 1 号 平成 29 年度新カリキュラムについて 

 
   ② 第 2 回運営会議 

日  時 平成 28 年 11 月 28 日（月）17：00～18：45 
会  場 かでる 2・8 
協議事項 第 1 号 平成 28 年度認知症介護実践研修運営について 
     第 2 号 新カリキュラム対応について 
     第 3 号 講師体制、日程調整について 
     第 4 号 次期委員の選出について 

   ③ 第 3 回運営会議 
     日  時 平成 29 年 3 月 16 日（木）18：00～19：30 
     会  場 ら・ぱーす 
     協議事項 第 1 号 指導者と行政の合同会議について 
          第 2 号 外部実習方法と受入施設確保について 
          第 3 号 基礎研修講師について 
 
Ⅲ、大会・研修事業 
 
１、 大会事業 
第 24 回北海道老人保健施設大会 
日  程  平成 28 年 11 月 4 日（金）～5 日（土） 
会  場  ホテルさっぽろ芸文館 

   参 加 者  104 施設 571 名、懇親会 151 名 
大会テーマ 「老健のホスピタリティを求めて」 ～施設から地域へ向けて～ 
特別講演 
      テーマ 「介護は究極のホスピタリティ産業」 

～介護を提供する場から、感動を生む場へ～ 
講 師 社会福祉法人愛川舜寿会 ミノワホーム 

常務理事 馬場 拓也 氏 
基調講演 

テーマ 「国民に支持される強い老健施設を目指して」 
    ～地域包括ケアシステムにおける老健の役割～ 
講 師 公益社団法人全国老人保健施設協会 

副会長 本間 達也 氏 
分 科 会  48 施設から 66 演題の発表 
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展  示  出展企業 9 社 
 
２、研修教育事業 

  １）平成 28 年度職員研修会 
日  程  平成 28 年 7 月 4 日（月）～5 日（火） 
会  場  シャトレーゼガトーキングダムサッポロ 
参 加 者  53 施設 121 名 
研修講演  テーマ 「チームで取り組む転倒・骨折予防」 
          ～私たちが見逃していること・出来ること～ 

講 師 北海道医療大学 リハビリテーション科学部 
理学療法学科 学科長 鈴木 英樹 教授 

グループワーク テーマ 「施設内の転倒予防について」 
 

２）平成 28 年度リーダー研修会（旧看護・介護／リハビリ管理職等研修会） 
  日  程  平成 28 年 9 月 24 日（土） 
 会  場  かでる 2.7 

研修講演  テーマ 「老健スタッフのストレスマネジメントについて」 
講  師  医療法人社団五稜会病院 札幌 CBT＆EAP センター 

カウンセリングマネージャー 中村 亨 氏 
参 加 者  33 施設 67 名 
 
 

３）平成 28 年度認知症介護研修 
 ① 認知症介護基礎研修 

     日  程  平成 28 年 6 月 14 日（火） 
会  場  かでる 2.7 
参 加 者  28 施設 52 名 

 
 ② 認知症介護実践研修・リーダー課程 

講  義  平成 28 年 8 月 22 日（月）～8 月 31 日（水） 
会  場  かでる 2.7 
外部実習  平成 28 年 9 月 5 日（月）～ 9 月 9 日（金）で 3 日間 
職場実習  平成 28 年 9 月 12 日（月）～ 10 月 9 日（日）（4 週間） 
ま と め  平成 28 年 10 月 11 日（火） 
参 加 者  42 施設 45 名（内 会員以外 9 名） 
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③ 認知症介護実践研修・実践者課程 
講  義  平成 28 年 10 月 24 日（月）～ 10 月 27 日（木） 
会  場  かでる 2.7 
外部実習  平成 28 年 10 月 31 日（月）～ 11 月 2 日（水）で 1 日間 
職場実習  平成 28 年 11 月 7 日（月）～ 11 月 20 日（日）（2 週間） 
ま と め  平成 28 年 11 月 28 日（月） 
参 加 者  51 施設 72 名（内 会員以外 2 名） 

 
３、制度等に関する研修会 

  １）第１回研修会（定時総会時） 
日  程  平成 28 年 5 月 14 日（土） 
会  場  札幌プリンスホテル国際館パミール 
出 席 者  50 名 
テ ー マ  平成 28 年度介護老人保健施設の会計について（伝達講習） 
講  師  社会医療法人恵和会 事業部長 池田 鉄兵 
      医療法人社団豊生会 事務長 池田 政彦 

 
２）第２回 研修会（臨時総会時） 
日  程  平成 29 年 3 月 11 日（土） 
会  場  ホテルポールスター札幌 
出 席 者  53 名 
テ ー マ  ①福祉避難場所等への学生等ボランティアの派遣協力について 

  講  師  札幌市保健福祉局 総務部総務課長 高棹 則嗣 氏 
テ ー マ  ②平成 29 年度介護報酬改定・介護職員処遇改善加算の拡充について 
講  師  北海道保健福祉部 高齢者保健福祉課長 高橋 英俊 氏 

 
４、地域研修活動の奨励と助成（4 団体） 

①十勝管内老人保健施設学習交流会運営委員会 
②道南地区老人保健施設事務長連絡会 
③西胆振介護老人保健施設ネットワーク 
④上川地区老人保健施設研修交流会 

 

Ⅳ、そ の 他 
 
１、全国老人保健施設協会ならびに北海道・東北ブロックとの連携について 
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１）社）全国老人保健施設協会関係 
①業務委託契約の締結 
期  間 平成 28 年 4 月 1 日～平成 29 年 3 月 31 日 
内  容 北海道支部が行う業務に関わる事務について 
 

②各員会等の委嘱 
ⅰ 社会保障制度委員会 
  介護老人保健施設アメニティ西岡      理事長  西澤 寛俊 
ⅱ 社会保障制度委員会介護報酬部会 

介護老人保健施設あるかさる        最高顧問 橋本 政明 
ⅲ 広報情報委員会 

介護老人保健施設コミュニティホーム白石  理事長  谷内 好 
    ⅳ 学術委員会 
      介護老人保健施設ゆとりろ         理事長  高橋 肇 
    ⅴ 学術委員会ケアマネジメント部会 
      介護老人保健施設ゆとりろ         理事長  高橋 肇 

ⅵ 管理運営委員会安全推進部会 
      介護老人保健施設アメニティ帯広      理事長  長谷川 賢 
 
   ③平成 28 年度介護老人保健施設の会計・経理に関する研修会（参加派遣） 
    日  程 平成 28 年 4 月 14 日（木） 
    会  場 TOC 有明コンベンションホール 

 参 加 者  2 名 社会医療法人恵和会 事業部長 池田 鉄兵 
         医療法人社団豊生会 事務長 池田 政彦 

    内  容 介護経営実態調査に適切に対応するための会計・経理に関する 
         区分について等 
     
   ④平成 28 年度ビギナー・技術研修会の開催（全国老人保健施設協会と共催） 
    日  程 平成 28 年 8 月 20 日（土） 
    会  場 さっぽろ芸文館ホテル 
    参 加 者 55 名 
    内  容 対人援助の基本について 
         ～不適切ケア・虐待防止からおもてなしの心まで～ 
    
   ⑤平成 28 年度第 27 回全国介護老人保健施設大会大阪（座長推薦） 
    日  程 平成 28 年 9 月 14 日（水）～16 日（金） 
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    会  場 大阪国際会議場他 
    内  容 北海道支部より 4 名の座長を推薦 
         ⅰ）介護老人保健施設アメニティ帯広 村川 理恵子 
         ⅱ）介護老人保健施設ゆとりろ 本間 徹 
         ⅲ）介護老人保健施設コミュニティホーム白石 斉藤 久子 
         ⅳ）介護老人保健施設ひまわり 野坂 達也 
    そ の 他 9 月 14 日（水）平成 28 年度支部長会へ出席 星野支部長 
 

２）北海道・東北ブロック関係 
①平成 28 年度第 1 回北海道・東北ブロック代表者会（出席 4 名） 
日  時 平成 28 年 4 月 16 日（土）14：00～16：30 
会  場 全国老人保健施設協会事務局会議室 

    議  題 1）秋田県支部代議員数の変更に伴うブロック代表者会運営規則の改正

について 
2）ブロックとして推薦するブロック理事候補者およびその余のブロッ

ク理事候補者の選出について 
3）次期ブロック長の選任について 
4）平成 27 年度事業報告および決算報告（案）について 
5）平成 28 年度事業計画（案）および予算（案）について 
6）その他 

  ・平成 28 年度北海道大会の開催について 
  ・第 16 回東北地区介護老人保健施設山形大会について 
  ・今後の東北地区大会の開催について 
 

②平成 28 年度第 2 回北海道・東北ブロック代表者・事務担当者会（出席 6 名） 
日  時 平成 28 年 10 月 27 日（土）16：30～17：30 
会  場 山形国際ホテル 

    議  題 1）第 24 回北海道老人保健施設大会開催状況について 
2）第 16 回東北地区介護老人保健施設山形大会開催状況について 

         3）第 17 回東北地区介護老人保健施設秋田大会開催について 
 
２、行政および関係団体との連携について 
１）推薦・委嘱関係について   

    ①北海道介護人材確保対策推進協議会委員 

 委 員 北海道老人保健施設協議会 副会長 谷内 好 

     （介護老人保健施設コミュニティホーム白石 理事長） 



14 
 

 任 期 平成 27 年 8 月 6 日～平成 29 年 3 月 31 日 
②北海道介護保険審査会委員 
 委 員 北海道老人保健施設協議会 理事 千葉 泰二  
     （介護老人保健施設グリーンコート三愛 理事長） 
 任 期 平成 28 年 4 月 1 日～平成 31 年 3 月 31 日 
③北海道医療介護総合確保基金（介護分）検討協議会委員 
 委 員 北海道老人保健施設協議会 会長 星野 豊 
     （介護老人保健施設ひまわり 理事長） 
 任 期 平成 27 年 5 月 1 日～平成 29 年 3 月 31 日 
④医療と介護の連携の推進に向けた意見交換会委員（北海道） 
 委 員 北海道老人保健施設協議会 会長 星野 豊 
     （介護老人保健施設ひまわり 理事長） 
 任 期 平成 28 年 1 月 1 日～平成 29 年 3 月 31 日 

⑤平成 28 年度喀痰吸引等研修実施委員会委員 
委 員 北海道老人保健施設協議会 副会長 谷内 好 
    （介護老人保健施設コミュニティホーム白石 理事長）  

 任 期 平成 28 年 4 月 1 日～平成 29 年 3 月 31 日 
⑥札幌市介護保険事業計画推進委員会委員 
委 員 北海道老人保健施設協議会 会長 星野 豊  
    （介護老人保健施設ひまわり 理事長） 

 任 期 平成 27 年 9 月 1 日～平成 30 年 8 月 31 日 
⑧十勝保健医療福祉圏域連携推進会議委員 
 委 員 北海道老人保健施設協議会 理事 森 光弘 

（介護老人保健施設ケアステーションアンダンテ 理事長） 
 任 期 平成 28 年 4 月 1 日～平成 30 年 3 月 31 日 
⑨十勝保健医療福祉圏域連携推進会議「難病対策専門部会」委員 

 委 員 北海道老人保健施設協議会会員施設 職員 野口 寿恵 

     （十勝勤医協老人保健施設ケアセンター白樺 副施設長） 

任 期 平成 28 年 6 月 17 日～平成 30 年 6 月 16 日 
⑦小樽市高齢者保健福祉計画等策定委員会委員 
 委 員 北海道老人保健施設協議会会員施設 職員 西町 友樹 
     （老人保健施設マイトリーおたる 事務長） 
 任 期 平成 27 年 5 月 1 日～平成 30 年 4 月 30 日 
⑩苫小牧市介護保険事業運営委員会 
委 員 北海道老人保健施設協議会会員施設 職員 太田 由子 

（介護老人保健施設苫小牧健樹園 総合相談センターセンター長） 
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任 期 平成 28 年 4 月 1 日～平成 30 年 3 月 31 日 
 

２）後援について 
①平成 28 年度全道老人福祉施設研究大会 
②第 36 回老人福祉施設研究発表会 
③第 47 回北海道作業療法学会 
④第 59 回北海道医療ソーシャルワーカー学会 
⑤日本口腔看護研究会第 3 回北海道地区セミナー 
⑥えがおの花咲く写真展 in 苫小牧（苫小牧市ふくし大作戦！2016） 
⑦「地域創生と地域包括ケア」セミナー 

 
３、その他について 
１）入会・退会について 

①正会員入会（正会員 168 施設） 
・介護老人保健施設プラットホーム（札幌市北区）平成 28 年 9 月 29 日 

②準会員入会（準会員 18 企業） 
   ・株式会社モルテン              平成 28 年 9 月 1 日 
   ・株式会社エーザイ              平成 29 年 3 月 6 日 
  ③正会員退会 
   ・介護老人保健施設サンビオーズ新琴似     平成 28 年 7 月 1 日 
   ・介護老人保健施設えん            平成 28 年 8 月 4 日 
  ④準会員退会 

・酒井医療株式会社              平成 28 年 8 月 3 日 
   ・ミナト医科学株式会社            平成 28 年 8 月 5 日 
   ・石油連盟北海道石油システムセンター     平成 28 年 8 月 29 日 

 
２）表彰について 

①平成 28 年度介護老人保健施設事業功労者厚生労働大臣表彰・受賞者 
     ＜施設の長＞ 

介護老人保健施設コミュニティホーム八雲 向 幸恵 

＜従事者＞ 

介護老人保健施設ケアステーションひかり 清信 喜代子 

介護老人保健施設アメニティ西岡 浜本 伸子 

介護老人保健施設コミュニティホーム白石 小野寺 正芳 
②平成 28 年度北海道社会貢献賞（介護老人保健施設事業功労者）・受賞者 

     ＜従業者＞   
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ⅰ）介護老人保健施設コミュニティホーム白石 仙石 陽子 
     ⅱ）介護老人保健施設けあ・ばんけい 桂 さおり 
     ⅲ）介護老人保健施設アメニティ美幌 松本 真 
     ⅳ）介護老人保健施設星が浦 鈴木 良恵 
 
 
  


